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INTRODUCAO

O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formagdo de cidaddos livres, responsdveis, autonomos
e soliddrios.

In “Lei de Bases do Sistema Educativo, 1986”

O presente PROJETO EDUCATIVO, seguindo os normativos legais organizadores das
escolas e os processos de desenvolvimento curricular, define a orientacdo educativa do
Agrupamento de Escolas Professor Lindley para um horizonte de quatro anos (2015/2019). Nele
se explicita a missdo e a visdo da escola, os principios, os valores, os objetivos e os planos de
acdo segundo os quais a Escola e os seus agentes se propdem a cumprir a funcdo educativa que
lhe esta destinada®.

O projeto educativo que agora se apresenta parte do conhecimento do contexto
educativo de cada um dos estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento, dos
recursos que dispdem e das caracteristicas da populacdo que os frequenta. Estabelece, de
acordo e em articulacdo com politicas educativas nacionais, principios e linhas orientadores da
atividade educativa, configurando a referéncia comum a partir das quais as a¢des de cada uma
das escolas do Agrupamento, e de cada agente educativo, se devem enquadrar.

Ao definir as metas, os objetivos a atingir e o plano de agdo para todo o Agrupamento, o
Projeto Educativo apresenta-se como a matriz, a coluna vertebral de onde derivam todos os
projetos existentes na Escola. Integra também mecanismos de avaliagdo e monitorizacdao que
permitem aferir da sua exequibilidade, fazendo os necessarios reajustamentos que
eventualmente poderdo surgir, viabilizando a concec¢do dindmica do préprio Projeto. Nesta

analise foram considerados 0S RESULTADOS DA AVALIACAO EXTERNA do Agrupamento de Escolas

Professor Lindley Cintra no ano letivo 2014/2015 (Margo de 2015), nos relatdrios e documentos
de autoavaliagcdo interna, nomeadamente a nivel dos resultados académicos e também nos
dados reunidos para a elaboracdo do PE, nomeadamente o tratamento das respostas aos
inquéritos “lancados” a toda a comunidade educativa.

Tendo em conta estes pressupostos, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas

Professor Lindley Cintra consagra principios e estratégias que visam dar resposta a uma

! Veja-se Decreto-lei n2 137/2012 de 2 de julho.
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populacdo com necessidades especificas e diversas, exigindo um trabalho de equipa multi e
interdisciplinar.

O Projeto Educativo para o quadriénio 2015/2019 seguiu as principais linhas de
orientacdo estratégica do anterior sendo que, foram agora auscultados, através da realizacdo de
inquéritos, os diversos elementos da comunidade educativa (alunos, professores, pais,
funcionarios...). O essencial da contribuicdo destes elementos resultou na reformulacdo de um
dos objetivos do Projeto, correspondendo também a légica de funcionamento do agrupamento
de escolas. Assim, em substituicdao do «Refor¢o da mistica do agrupamento» passou a constar:

e Reforcar a identidade do agrupamento e a articulacdo entre os diferentes
niveis/ciclos de ensino.

Correspondendo aos principios/finalidades educativas consignados na Lei de Bases do
Sistema Educativo pauta-se por objetivos de ordem socio afetiva e educativa, valorativa e
cognitiva, em que os saberes e vivéncias dos alunos e do meio sao valorizadas e enriquecidas, no
sentido de construir uma aprendizagem mais significativa, enriquecedora e motivadora em torno
de principios e valores comuns.

A constituicdo de um «novo» Agrupamento de Escolas, em agosto de 2010, com a
integracdo da Escola Secundaria do Lumiar, reforcou a urgéncia no enfoque do presente projeto
educativo na articulagdo pedagdgica e curricular entre os diferentes niveis de ensino.

Deste modo, procurar-se-a envolver dinamicamente todos os intervenientes no processo
educativo, seguindo as principais linhas pedagdgicas norteadoras da a¢do para o préximo
guadriénio.

Para além disso o Projeto Educativo, contendo as decisdes estratégicas e de planeamento
do Agrupamento, terd que ser aprovado no orgao colegial de direcdo — designado Conselho

Geral — ao qual cabe o0 acompanhamento da sua concretizacao.
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CAP. | CONTEXTO EDUCATIVO

O Agrupamento de Escolas Prof. Lindley Cintra (criado em setembro de 2003) integra

atualmente sete estabelecimentos de ensino do pré-escolar ao secundario.

Até ao final do ano letivo 2009/2010 o Agrupamento possuia cinco estabelecimentos de

ensino (1 JI; 2 Escolas EB1; 1 Escola EB2,3 e a Unidade de Multideficiéncia). Em agosto de 2010,

por aplicagdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 44/2010 de 14 de junho, foi criada uma

nova unidade administrativa, que manteve a mesma designacdo, e passou a agregar também
outro estabelecimento de ensino ndo agrupado: a ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR. Foi nesta Escola
que, a partir dessa altura, passou a funcionar a sede do agrupamento onde se encontram os
orgdos de gestdo e os servicos administrativos.

De referir ainda que, no ano letivo 2010-2011, o Agrupamento aumentou a sua oferta
educativa com a entrada em funcionamento de um novo estabelecimento da educacdo pré-

escolar: o JARDIM DE INFANCIA DO LUMIAR.
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1. CARATERIZAGCAO DA POPULACAO ESCOLAR

O Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra é constituido por 7 escolas de diferentes
niveis de ensino, frequentadas por uma populacdo heterogénea e multicultural, oriunda quer de
zonas residenciais das freguesias da Ameixoeira e Lumiar, quer de bairros de inser¢do social,
onde existem agregados familiares de baixo nivel socioecondmico e cultural, minorias étnicas e
jovens em risco de exclusdo social. A multiculturalidade é uma das caracteristicas marcantes do
Agrupamento.

Das instituicdes culturais e educativas existentes nas duas freguesias pelas quais se
distribuem as Escolas dos Agrupamento, destacamos:

= Fundacdo Aga Khan, projeto k’Cidade;

= BIA — Biblioteca Infantil da Ameixoeira;

= Associacdo Raizes;

= Centro Comunitario da Ameixoeira;

= Santa Casa da Misericoérdia;

= Centro Social do Alto do Lumiar (Carmoteca)

1.1. LOCALIZACAO

O Agrupamento de Escolas Prof. Lindley Cintra fica localizado no Concelho de Lisboa,
abrangendo zonas das freguesias do Lumiar (o Jardim de Infancia do Lumiar, a Escola do 12 Ciclo
EB Quinta dos Frades, a Escola n? 204 Unidade de Apoio Especializado a Educacdo de Alunos com
Multideficiéncia — Lumiar (Integrada no Centro de Reabilitacdo de Paralisia Cerebral Calouste
Gulbenkian), a Escola Basica do 2/3 Ciclos Prof. Lindley Cintra e a Escola Secundaria do Lumiar e
na freguesia da Ameixoeira (Jardim de Infancia da Ameixoeira e Escola do 12 Ciclo Eurico

Gongalves).
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Considerando que se verifica um aumento da populagdo escolar no inicio de cada ciclo — do pré-

escolar para o 19 ciclo e deste para o 22 ciclo — o Agrupamento terd que necessariamente investir no

conhecimento dessa realidade, e no contacto mais préximo com esses agregados familiares, para permitir

uma melhor integra¢do dos alunos no espirito do Agrupamento, alicer¢ando o seu sucesso educativo

numa légica de articulagdo vertical entre os diferentes niveis e ciclos de ensino.

1.2.1. FREGUESIA DO LUMIAR

A freguesia do Lumiar é uma das 53 freguesias de Lisboa, sendo das mais

populosas, com os seus cerca de 45 000 habitantes e cerca de 30 000 eleitores,

A - . . . ~
r - confinando com o concelho de Odivelas e freguesias de Campo Grande, S. Jodo de
% &
f g . . . . . . .
Pscro) Brito, Santa Maria dos Olivais, Charneca do Lumiar, Ameixoeira e Carnide.
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Foi criada em 2 de abril de 1266. No inicio do séc. XVIIl o Lumiar era definido como "um
sitio de nobres quintas, olivais e vinhas", sendo os principais frutos da terra o vinho, o trigo,
a cevada e o azeite.

De 1852 2 1886, esta freguesia esteve integrada no concelho dos Olivais, sendo
finalmente incorporada no territério da Cidade de Lisboa, em 18 de julho de 1885.

Desde os principios do séc. XIX que a populacdo da freguesia tem tido progressivo
aumento.

No séc. XX, assiste-se na freguesia a um forte aumento populacional - 2.840 habitantes
em 1900 para mais de 30.000 em 2000, tendo a antiga aldeia perdido, nas ultimas décadas,
quase definitivamente as suas caracteristicas, com os diversos parques habitacionais. A grande
aposta atual é o Bairro do Alto do Lumiar .

A freguesia do Lumiar tem atualmente bons acessos rodoviarios, incluindo metropolitano,
desde 27 de margo de 2004.

A freguesia do Lumiar é servida por um grande espaco verde que compreende o parque

recreativo da Quinta das Conchas e dos Lilazes.

O seu patrimdnio histérico e cultural é bastante rico destacando-se:

e Conjunto urbano da Quinta da Musgueira;

e Conjunto daQuinta do Monteiro-Mor, integrado pelo Paldcio do Monteiro-
Mor, Museu Nacional do Teatro, Museu Nacional do Traje e seu Jardim Botanico;

e Conjunto doPaco do Lumiarintegrado pela Quinta dos Azulejos, Quinta das
Horténsias, Quinta do Marqués de Angeja, Quinta do Monteiro-Mor e Capela de
S3o Sebastido;

e Quinta Alegre ou Palacio do Marqués do Alegrete (palacio, jardins, construcdes e
elementos decorativos);

e Tbbis Portuguesa S.A;

e Igreja Paroquial de S. Jodo Batista do Lumiar;

e lgreja Paroquial de Nossa Senhora do Carmo;

e Chafariz do Boneco - Largo de Julio de Castilho;

e Convento de Santa Brigida;

e Igreja Paroquial de Nossa Senhora das Portas do Céu de Telheiras
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Pertencem a esta freguesia os seguintes bairros:
e Alto do Lumiar - novo bairro que inclui os antigos bairros da Musgueira norte e sul
e Calvanas.
e Paco do Lumiar
e Telheiras

e Bairro da Cruz Vermelha

1.2.2. FREGUESIA de Santa Clara

O territdrio da freguesia situa-se na antiga zona “saloia” que abastecia a cidade, com suas
quintas e campos de cultivo, assim permanecendo até as primeiras décadas do século XX. O
termo Ameixoeira tera vindo de um mouro Mixo que ai habitava. Até ao século XVIII
denominava-se Mixoeira e era um local escolhido pelos lisboetas para passar os meses de verao,
e “de repouso” de escritores, politicos e profissionais liberais. De 1901 a 1928, na Estrada Militar,
instalou-se a “moda” dos duelos, em defesa da honra.

Santa Clara é a freguesia que resulta da fusdo, em setembro de 2013, as anteriores
Charneca e Ameixoeira. Situada no topo norte da Cidade, é, como as suas vizinhas Lumiar, Olivais
e também Carnide, uma freguesia dindmica onde acrescem, entre 2001 e 2011, alojamentos
(25%), familias (23%) e individuos (8%).

A zona da Ameixoeira onde esta situada a Escola Bdsica Eurico Gongalves e o JI da
Ameixoeira, esta situada num ponto elevado com vista sobre o geral da cidade de Lisboa e
arredores, gozando de um belo panorama e largos horizontes, vendo-se Qdivelas, Paco do
Lumiar, Pévoa de Santo Adrido, serras da Amoreira, de Canecas, Montachique até a Serra de
Sintra.

Na freguesia, ha décadas atras, comecaram a proliferar varios de habitacdo ilegal e
degradada. Hoje em dia os bairros de lata sdo inexistentes, tendo sido criados bairros sociais (a
partir de Plano Especial de Realojamento) que centrado na freguesia da Ameixoeira realojou
varias populacdes de Lisboa.

Foram também construidos novos empreendimentos de custos controlados subsidiados
pelo Municipio para os Jovens, e novas urbanizacdes como a Alta de Lisboa que descaracterizam

uma freguesia que sempre teve forte ruralidade e serenidade. A zona foi mesmo considerada
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como problematica e como area critica, e foi alvo do projeto europeu LUDA (Large Urban
Distressed Areas) destinado a grandes areas urbanas carentes e desfavorecidas, com o fim de
detetar problemas e sugerir solugdes.
Destaca-se no seu Patrimdnio os seguintes locais:

e Igreja Matriz da Ameixoeira;

e (Quinta e Palacio do Ministro;

e Quinta de Santa Clara;

e Quinta Santa Anna;

e Quinta Santo André;

e Quinta Nossa Senhora do Carmo;

e (Quinta Loureiro;

e (Quinta Santo Anténio;

e Quinta Catelhana;

e Igreja de Nossa Senhora da Encarnacdo (Ameixoeira);

e Forte da Ameixoeira;

e Casal da Nossa Senhora da Saude;

A Freguesia de Santa Clara é servida por uma estacdo de Metropolitano, assim como por

estradas municipais, Eixo Norte-Sul, e varias empresas de transportes coletivos.
Fazem parte desta freguesia os bairros da:

e Quinta da Torrinha;

e Desvio;

e Nucleo histérico da Ameixoeira;

e Bairro das Galinheiras;

e Alto do Chapeleiro;

e Quinta das Lavadeiras;

e Quinta das Mouriscas;

e Santa Clara (Ameixoeira);

e Alto do Lumiar;

e (Quinta do Grafanil.
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http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_Nossa_Senhora_do_Carmo&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_Loureiro&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_Santo_Ant%C3%B3nio&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_Catelhana&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_de_Nossa_Senhora_da_Encarna%C3%A7%C3%A3o_(Ameixoeira)&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Forte_da_Ameixoeira
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Casal_da_Nossa_Senhora_da_Sa%C3%BAde&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Freguesia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Metropolitano
http://pt.wikipedia.org/wiki/Eixo_Norte-Sul
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_da_Torrinha&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Desvio
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%BAcleo_hist%C3%B3rico_da_Ameixoeira&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro_das_Galinheiras
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Alto_do_chapeleiro&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_lavadeiras&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_Mouriscas&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Santa_Clara_(Ameixoeira)&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alta_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_do_Grafanil&action=edit&redlink=1
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1.3. PATRONO DO AGRUPAMENTO

O nome de LINDEY CINTRA foi proposto em 2001 pelos docentes da Escola

Basica do 22/32 Ciclos (antiga Escola Preparatdria do Lumiar).

/.‘/:f";; Filipe Lindley Cintra foi um dos mais importantes fildlogos e linguistas
portugueses, professor da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL) desde 1951,
onde se licenciou e doutorou em Filologia Romanica, teve um importante papel na orientagdo de
investigadores e docentes, tendo também criado o Departamento de Linguistica Geral e
Romdnica e reformado o Centro de Estudos Filoldgicos, a partir de 1975, rebatizado como Centro

de Linguistica da Universidade de Lisboa.

Lindley Cintra é incontestavelmente um nome de referéncia para o estudo e ensino
da Lingua Portuguesa, com uma atividade intelectual e cientifica que permanece como legado

em suas numerosas Obl'aS.2

1.4. LOGOTIPO

O logotipo do Agrupamento de Escolas Professor
Lindley Cintra associa quatro elementos graficos
y a & @ Professor
dispostos numa forma guadrangular, ® Lindley Cintra
apresentando-os em rotacao e em diferentes Agrupamento de escolas

cores.

O elemento grafico principal enuncia o corpo de uma crianca que abre os bracos
em movimento de ALEGRIA e DINAMISMO. A associacao entre os quatro elementos
da composicdo estabelece um movimento de rotacao, o que reforca a ideia de

dinamismo, caracteristica de criancas e jovens.

2 Fonte - http://pt.wikipedia.org/wiki/Luis Filipe Lindley Cintra
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Rua Mério Sampaio Ribeiro / 1600- 488 Lisboa
TEL. 217540747 / FAX. 217589924



http://pt.wikipedia.org/wiki/Filologia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Lingu%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Faculdade_de_Letras_da_Universidade_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/1951
http://pt.wikipedia.org/wiki/1975
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_portuguesa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Lu%C3%ADs_Filipe_Lindley_Cintra

2R UindleyCintra PROJETO EDUCATIVO | 2015/2019

As cores atribuidas aos elementos do logotipo remetem para o processo de

crescimento e desenvolvimento do conhecimento e autonomia dos alunos do

. . Agrupamento, desde a Educagdo Pré-escolar ao Ensino Secundario.

A diversidade cromatica reforga a ideia da alegria que caracteriza as criangas e os jovens e
revela a DIVERSIDADE entre os elementos que, “sendo todos diferentes, sdo todos iguais”.

Valorizando a diversidade como um valor no Agrupamento, o logotipo apresenta os
quatro elementos em UNIDADE, associando-os num grupo homogéneo, simétrico, equilibrado e
dinamico.

A ideia de GRUPO e DIVERSIDADE s3ao os valores fundamentais nos quais se pretende que as
criangas e jovens vivam ao longo dos anos em que permanecem no Agrupamento de Escolas

Professor Lindley Cintra.

1.5. ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Prof. Lindley Cintra integra:
2 Jardim de Infancia da Ameixoeira;
Jardim de Infancia do Lumiar;
Escola do 12CEB Eurico Gongalves — Ameixoeira;

Escola do 12 CEB Quinta dos Frades — Lumiar

O 0 0 0O

Escola n2204: Unidade de Apoio Especializado a Educacdo de Alunos com

Multideficiéncia — Lumiar (Integrada no Centro de Reabilitacdo de Paralisia

Cerebral Calouste Gulbenkian);
2 Escola EB 2/3 Prof. Lindley Cintra — Lumiar;
2 Escola Secundaria do Lumiar (Sede do Agrupamento).
O parque escolar tem sido, nos ultimos anos, renovado e foram construidos de raiz dois
equipamentos escolares: o Jardim de Infancia do Lumiar (2010/2011) e a Escola EB 2/3 Prof.
Lindley Cintra (2009/2010). A Escola do 12 Ciclo Eurico Gongalves recebeu ha oito anos obras

gerais de beneficiacdo e o mesmo aconteceu na EB Quinta dos Frades em 2013.

11 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Agrupameno de escolss

Azinhaga de Santa Susana
1750-253 Lisboa

tel. 21 759 35 31/fax 21 049 25 60

Populagao discente Cerca de 140 criangas entre os 3 e 0s 5 anos

Assistentes operacionais Seis Assistentes Operacionais da JF de Santa Clara

Associacao de Pais e Ndo

Encarregados de Educagao

12 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Agrupameno de escolss

Rua Mario Sampaio Ribeiro
1600 Lisboa

tel 21 759 41 32/fax 21 049 25 50

Populagao discente Cerca de 95 criangas entre os 3 e 0s 5 anos

Assistentes operacionais Quatro Assistentes Operacionais da Junta de Freguesia do Lumiar

Associacao de Pais e Sim

Encarregados de Educagdo

13 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Agrupameno de escolss

Azinhaga da Cidade
1750-064 Lisboa
tel 21 759 34 80/fax 21 049 25 70

Populagao discente Cerca de 180 alunos do 12 ao 42ano de escolaridade e distribuidos por

8 turmas

Assistentes operacionais Quatro

Associacao de Pais e Ndo

Encarregados de Educagao

14 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Agrupameno de escolss

Rua Luis de Freitas Branco

1600-489 Lisboa
tel 21 759 79 59/fax 21 049 25 80

Populacao discente Cerca de 280 alunos do 12 ao 4%ano de escolaridade e distribuidos por 13

turmas

Assistentes operacionais Cinco

Associacao de Pais e Sim

Encarregados de Educagao

15 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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1.5.5. Escola n? 204

Unidade de Apoio Especializado a Educagao de Alunos com Multideficiéncia

ESCOLA N2 204

Av2 Rainha D. Amélia
1600-676 Lisboa
tel 21 75127 00/fax 21 751 27 27

Espaco Fisico

Populagdo discente

Populacdo docente

Assistentes operacionais

Oferta educativa/Horario

(2011/2012)

Associacao de Pais e
Encarregados de Educagao

A Escola ndo tem instalagdes proprias, funciona no Centro de Reabilitagdo
de Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian.

Estdo reservadas para uso exclusivo da Escola salas de aula mas os alunos podem
beneficiar de todos os espagos do centro, de acordo com o requerido pelas

atividades a desenvolver.
Cerca de 12 alunos (2 turmas) com CEl de niveis muito diferenciados

(matriculados em turmas do 32ciclo/secundario)

Docentes do Ensino Especial: 2
Docentes de Inglés e Informatica do Agrupamento: 2

Para além disso cada turma beneficia da intervencdo de uma equipa
multidisciplinar do Centro de Reabilitagdo.
Duas

Componente Letiva: 9:00 — 15:30

As aulas decorrem de manhd, sendo a carga horaria didria de dois tempos de 90
minutos. No periodo da tarde os alunos tém apoios individuais e frequentam as
terapias e outras atividades (desportivas, lazer e ateliers) da responsabilidade do
Centro de Reabilitacdo de Paralisia Cerebral.

Sim

NoTA: A EB1 n2 204 de Lisboa foi uma escola que, desde a sua criagdo até ao ano letivo 2007/2008

atendeu alunos com disfuncdo neuro motora, apoiados pela equipa multidisciplinar do Centro de

Reabilitacdao de Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian.

No ano letivo de 2008/2009 foi criada nesta escola uma Unidade de Apoio a Educagdo de Alunos com

Multideficiéncia que continuou a funcionar nas instala¢des do referido Centro.

N3o obstante as orientagdes da tutela, que entretanto foram surgindo para este estabelecimento de

ensino, o Agrupamento tera como preocupagdo essencial a promogdo da integragdo destes alunos e a

resposta diversificada e adaptada as suas necessidades especificas.

16
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Agrupameno de escolss

Rua Mario Sampaio Ribeiro
1600-674 Lisboa
tel. 21 7567460/fax 21 756 74 69

Populagao discente Cerca de 556 alunos do 52 ao 72ano de escolaridade distribuidos por 23

Assistentes operacionais 15

Associacao de Pais e Sim

Encarregados de Educagdo

17 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Agrupameno de escolss

Rua Mario Sampaio Ribeiro
1600-488 Lisboa
tel. 21 756 74 60/fax 21 756 74 69

Populacao discente Cerca de 620 alunos do 82 ao 122 ano de escolaridade distribuidos por 30
turmas. 5 cursos profissionais.

Assistentes operacionais 15

Comissao de Pais e Sim

Encarregados de Educagao

18 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
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Na ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR, sede do Agrupamento, encontramos:

Diregﬁo Diretor
Subdiretora

Adjuntos (3)

Servicos Administrativos Chefe de Servicos de Administrag&o Escolar (1)

Assistentes técnicos (6 do quadro e 2 contratados)

1.6. - COMUNIDADE ESCOLAR

(ano letivo 2014/2015)

1.6.1. ALUNOS/TURMAS/OFERTA EDUCATIVA

Jardim de Jardim de Escola EB1 Escola EB1 Escola Escola EB 2/3 Escola
Infancia Infancia do Eurico Prof. Lindley Secundaria do TOTAL
L . Q. Frades n2204 ) A Agrupamento
Ameixoeira Lumiar Gongalves Cintra Lumiar
Populagdo
Stcen: 135 95 163 307 10 556 620 -
iscente
23 (3Ciclo e
Grupos/ secundario) _
P 6 4 8 13 1 23

Turmas
5 (profissional)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
Rua Mério Sampaio Ribeiro / 1600- 488 Lisboa
TEL. 217540747 / FAX. 217589924
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b @ Professar 3
Nivels, CicLos ToTAL
! REGULAR PCA ToTAaL
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DE ALUND
ENsINO/ANODS TURMAS | N:ALUNOS | TURMAS | N=ALUNGS TURMAS s
J1 DA AMEIXOEIRA
602190 PRE-ESCOLAR - BdE o) 140
reguz! 5
1106880
10 235
11 DO LUMIAR
645709 PRE-ESCOLAR X B;l - 95
1106013 (e reduzica)
1%ano 2 46
(1 reduzida)
ESCOLA BASICA g 28ano 2. a0
EURICO GONCALVES (] (2 reduzidas) a -
242780 i~ 2 2 A6
1106142 - SN0 ) redusida)
4%ano 2_ 48t 1 15
(2 reduzidas)
1%ano 3 72
(1 reduzida)
ESCOLA BASICA 9 2%an0 3. 70
QUINTA DOS FRADES (] (2 reduzidas) 13 -
252013 :'E: 3%ano = 74
1106876 - (2 reduzidas)
4%ano 4_ 81
(4 reduzidas)
ToTals 1o CicLo 21/22 477
REGULAR PCA PROFISSIONAIS
ESTABELECIMENTOS DE NivE1s E CICLOS DE e ToTAL TotaL
ENSINO ENSINO TUR- Ne TURMAS | ALUNOS
TURMAS N= ALUNOS MAS ALUNOS TURMAS All;NO
ESCOLA BASICA
N= 204 (UAEAM) s =
250041 ECUNDARIO
1106489
ESCOLA BASICA PROFESSOR seno | Mzmas' S0 1 15
L'"';":; fﬁ':Tm 22 CicLo =
62an0 I 158 1 15
1106404 =
3= CicLo T=ano . 181
(3 reduzidas)
gano | : . 168
3e Qiclo (2 reduzidas)
5 140
(1 reduzida)
4
ESCOLA SECUNDARIA DO colr;:::;l::as
LUMIAR 52 22 Técnico de Turismo
CCH 130 il
402084 (1 reduzida) 22 Técnico de Gestio
de Equipamentos
Informaticas
1106517 {12anc)
2 2 28
103 |2!~ano—npoif:|af +
ccH O ) 22
5 9 19
ccn | % el | 2
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NiVEL DE OFERTA FORMATIVA 2014/2015
ANO Ne DE TURMAS
ENSINO PROFISSIONAIS
12 Técnico de Comércio ou Técnico de Vendas
22 Técnico de Turismo 1 4
(@) 32 Técnico de Restaurante/Bar
o ‘é’ 42 Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
< 5 . . ~ .
o 2 Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva 20 1
2 (7]
< 2 Técnico de Turismo 20 1
w a.
2] Técnico de Apoio a Infancia 3e 1
Técnico de Turismo 30 1

1.6.2. OFERTA EDUCATIVA DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR E DE APOIO A FAMILIA

PRE-ESCOLAR (OFERTA EDUCATIVA: APOIO A FAMILIA)

HORARIO
AAAF

Atividades de

a Familia
(AAAF)

Animagdo e de Apoio

08:00 as 9:00

15:00 as 19:00

Entidades promotoras

a Sorrir

JIL — Lisboa Ginasio Clube

JIA — Junta de Freguesia de Santa Clara/Educar

As atividades de animacdo e de apoio a familia no ambito da educac&o pré-escolar visam
fundamentalmente responder as necessidades dos alunos e das suas familias.
Outras ofertas: Ballet, Judo e Expressao Dramatica.

12 CiCLO (OFERTA FORMATIVA: ENRIQUECIMENTO CURRICULAR )

HoORARIO
AECE CAF

ATIVIDADES DE
ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR

15:30 as 17:30

Atividades :

2 Ensinodo Inglés
o Atividades Ludico-Expressivas:
- Educagao Musical;

-TIC;

- Movimento e Drama/Teatro;

- Expressdo Plastica e Visual.

- Atividade Fisica e Desportiva
2 Apoio ao Estudo (Docentes da

Escola)

Entidade promotora:
JFSC/Educar a Sorrir na EB1 Eurico

Gongalves

APEE/“Educar a Sorrir” na EB1 Quinta

dos Frades
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COMPONENTE DE
APOIO A FAMILIA

08:00 as 09:00
17:30 as 19:00

Entidades promotoras:
Junta de Freguesia de Santa Clara /
Educar asorrir
Junta de Freguesia do Lumiar

As Atividades de Enriquecimento Curricular visam criar tempos pedagogicamente enriquecedores e
complementares das aprendizagens curriculares, realizadas em tempo letivo, associadas a aquisicdo das
competéncias basicas, promovendo o sucesso educativo.
Estas atividades sdao selecionadas de acordo com os objetivos definidos no projeto educativo do agrupamento
de escolas e constam do plano anual de atividades.
O funcionamento e a avaliagdo das atividades devem ter em conta as disposi¢Ges legais em vigor bem como as
determinac@es presentes no regulamento interno do agrupamento.

A Componente de Apoio a Familia visa fundamentalmente responder as necessidades dos alunos e das suas
familias, sendo geralmente assegurada pela Autarquia (Junta de Freguesia). Esta componente destina -se a
assegurar o acompanhamento dos alunos antes e/ou depois das atividades curriculares e de enriquecimento,
e/ou durante os periodos de interrupgdo das atividades letivas.

Nota: As atividades de enriquecimento curricular a implementar no 12 Ciclo e a carga hordria sdo definidas

anualmente pelo agrupamento, em acordo com a entidade parceira, tendo em conta a avalia¢do final das mesmas e

as disposi¢Oes legais em vigor. Consideram-se atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo do ensino basico

as que incidam nos dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgico e das tecnologias da informacdo e

comunicagao, de ligagdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimens3ao europeia da

educagdo. O plano de atividade a definir incluird obrigatoriamente para todo o 1.2 ciclo, como atividades de

enriquecimento curricular, o Apoio ao estudo e o Ensino do Inglés.

22/3ecicLOS/SEC.
Atividades:
2 Salas de Estudo (alunos com dificuldades de
ATIVIDADES DE 17:00h aprendizagem ou auséncia de pré-requisitos)
COMPLEMENTO as 2 Apoio Pedagdgico Personalizado (DL 3/2008)
CURRICULAR
18:30h S Clubes
o Desporto Escolar
=) Atividade interna (interturmas)
=) Badminton
=) Basquetebol
=) Futsal
DESPORTO ESCOLAR ..
MODALIDADES > Ginastica
=) Golfe
= Patinagem
=) Ténis de Mesa
=) Voleibol
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Clube da Ciéncia

Clube das Ciéncias Naturais
Clube de Informatica

Clube de MUsica

Clube de Xadrez

Clube Europeu/Intercultural
Projeto Net Leituras

CLUBES

OO0V OY

As modalidades de Desporto Escolar e os Clubes serdo definidos anualmente tendo em conta os
interesses dos alunos e os recursos existentes.

1.6.3. NACIONALIDADE (ALUNOS)

A existéncia de alunos de diferentes nacionalidades, e de outros que embora portugueses
integram agregados familiares cultural e linguisticamente diversos e com distintas raizes
identitdrias, constitui uma mais-valia que sera valorizada permitindo a troca de experiéncias e a
integracdo de todos no seio do mesmo projeto educativo que deve harmonizar culturas,

aprendizagens, comportamentos e atitudes.

NACIONALIDADE

Outras
nacionalidades
13%

Nota: Outras nacionalidades: Cabo Verde; Angola; S3o Tomé e Principe Guiné Bissau; Reino
Unido; Russia; Brasil; Ucrania; Roménia; Franga; Moldavia; Bangladesh; Espanha; Canada; China...
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OUTRAS NACIONALIDADES (N2)

1.6.4. RESULTADOS ESCOLAR/TAXAS DE DESISTENCIA3

1e cicLo

TAXA DE SUCESSO

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

B unidade organica

M Nacional

1%2ano

2%no 3%no 4%ano

® Dados relativos ao ano letivo 2014/2015.
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22 E 32 CICLOS (72ANO)
EB PROF. LINDLEY CINTRA

100 90.7

B Unidade Organica

® Nacional

5.2ano 6.2ano 7.2ano

QQ L
S8,

H Unidade Organica

H Nacional

8.2ano 9.%2ano 10.2ano 11.2ano 12.2ano
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Agrupames

CURSOS PROFISSIONAIS

100

90

80

70
60

B Unidade Organica
50

H Nacional
40
30
20

10

1.%ano 2.2ano 3.2ano

1.6.5. ALUNOS cOM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

NEE

B TOTAL DE ALUNOS
B ALUNOS NEE
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De referir que a Unidade de Apoio a Educagdao de Alunos com Multideficiéncia (Escola
n2204) integra treze alunos com necessidades educativas especiais: deficiéncia neuro motora
grave apresentando simultaneamente défices cognitivos e de comunicacdo sendo-lhes
imprescindivel a utilizagdao de tecnologias de apoio ao nivel da mobilidade, das atividades de vida

diaria (alimentacao e higiene), da comunicagdo, assim como apoios técnicos especializados.

1.6.6. ALUNOS BENEFICIARIOS DO ASE
Verificamos a existéncia de uma elevada percentagem de alunos beneficidrios da Agdo
Social Escolar. Os alunos integrados nos escaldes A e B constituem mais de metade do total da

populacdo escolar (58,5%).

ASE

B ESCALAO A
W ESCALAO B
m ALUNOS SEM ASE

Pelos dados apresentados concluimos que, como em todas as escolas de ensino publico
em meio urbano, o Agrupamento Lindley Cintra integra uma populacdo escolar heterogénea e
multicultural, com diferentes vivéncias, conhecimentos e interesses, exigindo que a escola dé
uma resposta suficientemente abrangente e integradora, respeitando as diferencas e

contribuindo eficazmente para o sucesso educativo de todos.
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1.6.7. PESSOAL DOCENTE

QUADRO CONTRATADOS ToTAL
JARDINS DE INFANCIA 9 7 16
EscoLAs DO 12 CicLo 20 14 34
ESCOLA EB 2,3 E SECUNDARIA 101 78 179
ToTAL 130 99 m

1.6.8. PESSOAL NAO DOCENTE

QUADRO crT TOTAL
ASSISTENTES OPERACIONAIS 18 34 52
ASSISTENTES TECNICOS 4 2 6
TECNICOS SUPERIORES 3 0 3
ToTAL 25 = D

1.7. RECURSOS

1.7.1. BIBLIOTECA

“A biblioteca deve constituir-se como um nucleo da organizacdo pedagdgica da escola,
vocacionado para as atividades culturais e para a informagao, constituindo um instrumento
essencial do desenvolvimento do curriculo escolar. As suas atividades devem ser integradas
nas restantes atividades da escola e fazer parte do seu projeto educativo, ndo devendo ser
vista como um simples servico de apoio a atividade letiva ou um espago auténomo de
aprendizagem e ocupacdo de tempos livres.”

in Manifesto da Federagdo Internacional das Associa¢cdes de Bibliotecdrios e de Bibliotecas,
aprovado pela UNESCO.

A - ESPACOS

Caracterizagao de recursos fisicos:

As bibliotecas escolares das diferentes escolas do agrupamento constituem uma unidade
funcional. S3o organizadas em areas funcionais definidas no documento comum “Normas de
funcionamento da Biblioteca Escolar.

O agrupamento integra trés bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares:
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2 Biblioteca da Escola da Secundaria do Lumiar (RBE desde 1997/1998);
2 Biblioteca da EB 2,3 Professor Lindley Cintra (RBE desde 2009/2010);
9 Biblioteca da EB1 Eurico Gongalves (RBE desde 2011).

Todos os outros estabelecimentos possuem algum acervo documental, apesar de nao terem

instalacGes especificas para biblioteca.

B - SERVICOS E RECURSOS EDUCATIVOS

A biblioteca é entendida como um servico técnico-pedagdgico, sendo por isso necessario
estabelecer a articulagdo com os restantes servigos. O conceito de biblioteca escolar inclui os
espacos e equipamentos onde sdo recolhidos, tratados e disponibilizados todos os tipos de
documentos (qualquer que seja a sua natureza e suporte) que constituem recursos pedagdgicos
qguer para as atividades quotidianas de ensino, quer para as atividades curriculares ndo letivas,
guer para a ocupacao de tempos livres e de lazer.

De acordo com este conceito, a biblioteca escolar deve ser concebida como um verdadeiro
“centro de recursos educativos” multimédia (livros, programas informaticos, periddicos, registo
video e audio, diapositivos, filmes, CD-ROM, etc.) ao dispor de alunos, de professores e, em
condicOes especificas, de outros elementos da sociedade.

A organizacdo e gestdo das bibliotecas sdao da responsabilidade dos professores bibliotecarios,

apoiados por uma equipa de trabalho.

OBJETIVOS GERAIS:

As bibliotecas desenvolvem em conjunto um trabalho de cooperagdao com o objetivo de:

e Envolver a comunidade educativa em atividades educacionais e culturais, promovendo o
desenvolvimento da literacia, das competéncias de informacgdo, do ensino-aprendizagem
e da cultura;

e Facilitar a comunicacdo entre os elementos da comunidade educativa;

e Sensibilizar a comunidade educativa para a importancia a frequéncia das bibliotecas;

e Criar e manter o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacdo das

bibliotecas ao longo da vida;
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e Trabalhar com alunos, professores, 6rgdaos de gestdo e pais de modo a cumprir a missao

da escola.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Consolidar a cooperacdo entre os varios estabelecimentos de ensino, através das suas
bibliotecas;

e Fazer das Bibliotecas polos de cultura e de difusdo cultural da e na Comunidade
Educativa;

e Efetivar, na medida do possivel, o enriquecimento, a valorizacdo permanente dos seus
recursos, visando uma atualizacdo cientifica e pedagdgica que sirva os membros da
comunidade;

e Promover atividades junto dos alunos que incentivem a sua participacdao, seja em
concursos, exposicdes, debates e outras modalidades;

e Tomar iniciativas que proporcionem o gosto e o prazer da leitura;

e Incentivar a utilizacdo das Novas Tecnologias em atividades de carater ludico e
pedagégico;

e Promover a leitura, os recursos e servicos da biblioteca escolar junto da comunidade
escolar e fora dela;

e Dinamizar o site e o blogue, proporcionando um meio de partilha de recursos e de
experiéncias, estimulando uma colaboracdo ativa e dindmica com as varias disciplinas e
Areas Disciplinares N3o Curriculares.

e Utilizar o processo de autoavaliacdo da biblioteca como ferramenta de afericio de
praticas, contribuindo para a elaboracdo de planos de melhoria e assim para o sucesso da

missdo das Bibliotecas Escolares, bem como para a consecuc¢ado do Projeto Educativo.

1.7.2. SERVIGOS ESPECIAIS (EDUCAGAO ESPECIAL E SPO)

O grupo de Educagdo Especial (grupo 910) é composto por sete docentes, com formacdo
especializada em educacdo especial que prestam apoio aos alunos com necessidades educativas

especiais de carater permanente, ao abrigo do Decreto-lei n23/2008. O Agrupamento conta

30 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
Rua Mério Sampaio Ribeiro / 1600- 488 Lisboa
TEL. 217540747 / FAX. 217589924



%2R Lindiey Cintra PROJETO EDUCATIVO | 2015/2019

ainda com uma Unidade Especializada de Apoio a Alunos com Multideficiéncia a funcionar na
escola 204.

O Servigo de Psicologia e Orientagdao funciona com duas psicélogas que exercem atividade

em seis escolas, de todos os niveis de ensino, desde o primeiro ano no Jardim de Infancia - trés
anos de idade — até ao 122 ano de escolaridade — 18/19/20 anos ou mesmo mais.
Apoiam no processo de tomada de decisdo através do processo de Orientacdo Vocacional,
efetuado a todos os alunos do 92 ano de escolaridade e, ainda, aos alunos do ensino secundario
que o solicitem diretamente, através do Encarregado de Educacdo ou através do Diretor de
Turma.

As psicélogas avaliam, apoiam e/ou encaminham as situa¢Ges mais complicadas tanto a
nivel comportamental como a nivel das dificuldades de aprendizagem ou outras. Colaboram,
direta ou indiretamente, com a dire¢do da escola, com as coordenadoras das diferentes escolas,
com diretores de turma, professoras e/ou educadoras de Infancia na analise e resolucdo das
situagdes. Colaboram ainda com o Ensino Especial na andlise dos casos e na elaboracdo dos
Planos Educativos Individuais, bem como no processo de selecdo dos alunos para os cursos
Cursos Profissionais.

No desenvolvimento da sua atividade procuram estimular e desenvolver um trabalho em
rede com outras entidades como o Centro de Saude, a Santa Casa da Misericordia, a Carmoteca,
o IEFP, Juntas de Freguesia e associa¢des de jovens ou projetos comunitarios inseridos na area

de influéncia das escolas do agrupamento, nomeadamente na Alta de Lisboa.

1.7.3. PROJETOS E CLUBES

Os clubes existentes no Agrupamento dinamizam atividades de complemento/
enriguecimento curricular, tém um carater facultativo, uma componente essencialmente pratica
e incidem preferencialmente nos dominios artistico, cultural, cientifico, desportivo e da
informagdo/comunicag¢do. O trabalho a desenvolver pelos alunos nos clubes integra atividades
experimentais e de pesquisa adequadas a natureza das diferentes areas ou disciplinas,
nomeadamente no ensino das ciéncias. Procuram também promover a integracdo dos alunos da
escola, incentivando a cooperagdo com os seus pares e a interiorizacdo de normas, atitudes e

valores conducentes a uma cidadania participada e refletida. A avaliacdo da participacao e do
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desempenho dos alunos nestas atividades é qualitativa segundo parametros de Assiduidade,
Participacdo e Empenho.
Sao objetivos transversais dos clubes:
Articular dreas curriculares disciplinares e ndo disciplinares;
Contribuir para o enriquecimento das aprendizagens dos alunos;
Desenvolver nos alunos capacidades de recolha, selecdo e organizacdo de informacao;
Proporcionar aos alunos uma melhor integragdao no ambiente escolar;
Desenvolver o espirito critico, o sentido da responsabilidade, a autonomia e a
criatividade.
As propostas para os novos clubes sdo apresentadas pela coordenadora do Nucleo de
Projetos de Desenvolvimento Educativo e aprovadas anualmente em Conselho Pedagégico. Sao

elaborados relatérios intercalares e finais de avaliagdo dos mesmos.

CLuses :Clube da Ciéncia
e Clube das Ciéncias Naturais
e Clube de Aconselhamento
e Clube de Informatica
e Clube de Musica
e Clube de Xadrez

e Clube Europeu/Intercultural

Em cada uma das escolas do agrupamento sdao dinamizados varios projetos sobre
diferentes tematicas.
A nivel do agrupamento existem também projetos que articuladamente envolvem todas as

escolas:

> ProJeTO ECO EscoLAs
Objetivo:
- estimular nos alunos o interesse pelas tematicas ambientais, proporcionando a tomada
de consciéncia para a mudanca da atitude individual, de modo a melhorar o ambiente

global.
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< PROJETO DE EDUCACAO PARA A SAUDE

Objetivo: Promover a salde dos alunos, através de estilos de vida saudaveis

2 PROJETO ESCOLA- FAMILIA
Objetivos:
- Envolver os pais/encarregados de educagdo no processo de ensino-aprendizagem;

- Contribuir para um maior sucesso escolar dos alunos.

> PROJETO INTERCICLOS
Objetivos:
- Promover a articulacdo curricular entre os diferentes niveis e ciclos de ensino,
concertando atividades, estratégias e procedimentos.
-Promover a colaboracdo e coesdo do Agrupamento e incentivar a participacao de todos
os elementos da comunidade educativa, pelo desenvolvimento de projetos e atividades

comuns.

S PROJETO PARTILHAR
Objetivos:
- Capacitar os alunos do agrupamento para uma cidadania ativa e para a responsabilidade
social;
- Promover o espirito de voluntariado e solidariedade através da interacdao e apoio a
atividades, outros projetos, e parceiros sociais;
- Unir num projeto de agrupamento, alunos, funcionarios e encarregados de educacao,

gue ja sdo ou queiram ser, voluntdrios.

1.7.4. PARCERIAS E PROTOCOLOS

Com o objetivo de otimizar os recursos, o Agrupamento estabelece varias parcerias com a
comunidade envolvente, nomeadamente Autarquia (Camara Municipal de Lisboa; Juntas de
Freguesia); Centro de Saude; CPCJ; Santa Casa da Misericordia de Lisboa; CARMOTECA;

PSP/Escola Segura; Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa; Associagdo
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Raizes; Centros de Apoio Psicoterapéutico e Psicopedagdgico; ISEC (Instituto Superior de
Educacdo e Ciéncia); Sporting; Rede Bibliotecas Escolares; Biblioteca Orlando Ribeiro; Centro
Cultura e Desporto, Judo Clube Lisboa; Associacdo para a Formacgao de Pais e Familias;
Psicodomus; “Crescer e Aprender”; BIA; Helen Doron; Escola Profissional Gustavo Eiffel;
IEFP; Programa Intervir Ameixoeira; “Junior Achievement” e empresas locais que recebem

estagidrios dos cursos de educacdo de educacao e formacdo e dos profissionais.
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CAP. I MISSAO

A Escola tem por missdao promover o sucesso educativo de todos os alunos, mobilizando
os diversos saberes, experiéncias que intervém nesse processo em torno da constru¢ao de uma
escola dindmica, inovadora, socializadora, empreendedora, inclusiva, organizada e pautada por
niveis de exigéncia e rigor.

A Missdo da Escola passa pelo envolvimento num projeto educativo comum, articulando
niveis e ciclos de ensino distintos, para que os membros da comunidade educativa se
identifiguem com a cultura do Agrupamento, criando expectativas positivas, quer pelo
cumprimento da sua funcdo educativa, quer enquanto espaco fisico concreto continuamente
adaptado as novas necessidades de relacionamento interpessoal e de inovagdo tecnoldgica.
Torna-se, por isso, essencial que a ESCOLA promova condi¢des para que, ao integrar todos os
niveis de ensino na mesma unidade de gestdo, o aluno possa completar a escolaridade
obrigatéria no mesmo Agrupamento de Escolas, comecando pelo pré-escolar até ao ensino
secunddrio (122ano), investindo num percurso formativo sequencial.

Ao promover a colaboracdo e a cooperacdo entre os diversos intervenientes, criando
ambientes educacionais flexiveis, a ESCOLA cumpre a sua missdao: um ensino inclusivo, de
qualidade, exigéncia e rigor capaz de proporcionar a formagdo de cidad3os ativos,
intervenientes, responsaveis e civicamente comprometidos na constru¢cdo de uma sociedade

mais justa e solidaria.
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CAP.Ill | VISAO /VALORES

O Agrupamento de Escolas Prof. Lindley Cintra, como referimos no primeiro capitulo,

resultou da aplicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 44/2010 de 14 de junho. Assim,

o Agrupamento ja existente, criado em 2003, passou a agregar também outro estabelecimento
de ensino ndo agrupado: a ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR. A constituicdo desta nova unidade
administrativa, de maior dimensao, permitiu que o Agrupamento passasse a proporcionar um
percurso formativo que se inicia na educacdo pré-escolar e se estende até ao ensino secundario.

No ano letivo 2011/2012, constitui-se a Direcdo do Agrupamento que exerce fungdes ha
um quadriénio.

O Projeto Educativo para o proximo quadriénio procura adequar-se a esta realidade,
apostando numa escolaridade de 12 anos e na articulagdo entre as escolas e niveis e ciclos de
ensino, garantindo aos alunos um percurso formativo promotor do sucesso escolar e um ensino
que supere a mera transmissdo de conhecimentos e contelddos curriculares. Assim o
Agrupamento que pretendemos construir, privilegia a par da aquisicio de saberes formacao
civica/educacdo para a cidadania, ou seja, enfatiza conhecimentos, valores, comportamentos e
atitudes, contribuindo para o desenvolvimento global do aluno.

A ESCOLA deve ainda promover o didlogo entre as diferentes mundividéncias e
referéncias culturais proporcionando a troca de saberes, atitudes e competéncias, bem como a
integragdo positiva no meio escolar, valorizando a diversidade e, simultaneamente clivagens
sociais e eliminando formas de discriminacado e exclusao.

Tendo em conta esta perspetiva, pretendemos que o nosso Agrupamento incremente,

junto de toda a comunidade educativa, os VALORES E PRINCIPIOS que seguidamente se

enumeram: a vivéncia democratica; a autonomia; o gosto pelo saber e pelas aprendizagens; a
tolerancia a diferenca; o respeito pelos outros e pelos espacos; a responsabilidade; o espirito de

iniciativa; a equidade e a justica; a solidariedade e cooperacao.
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CAP.IV | ANALISE DIAGNOSTICA DA SITUACAO DO AGRUPAMENTO

QuADRO DE REFERENCIA — PONTENCIALIDADES E CONSTRANGIMENTOS

INTERNOS (Atributos da Escola que facilitam ou prejudicam o cumprimento dos seus objetivos)

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Oferta de um percurso formativo integral do
pré-escolar ao secunddrio;

Cooperacao e colaboracdo estreita com os
diferentes  elementos  da comunidade
educativa®;

Integracdo/inclusdo e apoio aos alunos com
necessidades educativas especiais e
dificuldades de aprendizagem;

Corpo docente motivado e empenhado;
Trabalho cooperativo entre os docentes que
lecionam as mesmas disciplinas/anos de
escolaridade;

Lideranca empenhada e reconhecida, que
fomenta uma cultura de escola, partilhada e
motivadora, com valores de referéncia para
toda a comunidade escolar;

Articulacdo entre as varias unidades que
constituem o agrupamento designadamente ao
nivel da implementacdo de projetos comuns
(Escola-Familia; Eco-Escolas; PES; PNL...).
Autonomia e responsabilidade das liderangas
intermédias: coordenadores de estabele-
cimento e de departamento;

O trabalho realizado com os alunos da EB n?
204 (Unidade de Apoio Especializado a
Educacdo de Alunos com Multideficiéncia),
beneficiando de atividades e de recursos
humanos e materiais adequados ao seu
desenvolvimento.

Resultados escolares abaixo dos referentes
nacionais em alguns niveis de ensino e anos de
escolaridade;

Comportamento desadequado e indisciplina de
alguns alunos;

Elevado numero de processos disciplinares
instaurados;

Escassez de instrumentos de avaliacdo,
autoavaliacdo e monitorizacdo das praticas
educativas;

A maioria dos alunos que terminam o 9%ano de
escolaridade, na Escola EB 2,3 Lindley Cintra,
nao prosseguem os estudos na Escola
Secundaria do Lumiar;

4 . x L I - . ~ .
Alunos, pais e encarregados de educagdo, docentes, funcionarios, associagdes/comissdes de Pais e Encarregados de Educagdo dos diferentes

estabelecimentos de ensino do Agrupamento.
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EXTERNOS

(CondigGes ou possibilidades externas a Escola que ajudam ou prejudicam o cumprimentos dos seus objetivos)

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS/AMEACAS

Diversidade da oferta educativa que a escola
podera proporcionar face aos recursos
humanos e técnicos que possui e a articulacdo
com o meio envolvente;

A interacdo, por meio de protocolos e
parcerias, com entidades, coletividades e
instituicdes  publicas e privadas’, que
constituem parceiros privilegiados na
concretizacdo da missdo e visdo da escola;
Renovacdo recente do Parque Escolar, com
obras de beneficiacdo geral em alguns
equipamentos (EB1 Eurico Gongalves e EB
Quinta dos Frades) e a construcdo de raiz da EB
2,3 Lindley Cintra e (2009/2010) e do JI do
Lumiar (2011/2012);

Alargamento da oferta da rede publica da
educacdo pré-escolar, com beneficios para um
maior nimero de familias;

Incremento de prdticas sistemdticas de
articulacdo vertical, aproveitando a
proximidade das escolas, potenciando o
desenvolvimento e a sequencialidade das
aprendizagens e a rentabilizacdo de recursos;
Acompanhamento dos alunos apds conclusdo
do seu percurso formativo no Agrupamento e
articulagcdo com instituicGes do ensino superior
ou empresas (formagdo académica e futuro
profissional).

Possibilidade de prosseguimento de estudos do
pré escolar ao secunddrio, no mesmo
Agrupamento.

Contexto socioecondmico desfavorecido com
uma percentagem significativa de alunos que
recebem apoio da acdo social escolar;

A falta de acesso a internet, nos jardins de
infancia, condicionando a utilizacdo de uma
ferramenta atil para o desenvolvimento dos
processos educativos;

A escassez de equipamentos informaticos e
outras  tecnologias de informacdo e
comunicacdo nas escolas do 12 ciclo e nos
jardins de infancia com repercussdes negativas
no desenvolvimento das aprendizagens;
Nimero insuficiente de Assistentes
Operacionais face as necessidades crescentes
de vigilancia, apoio a pratica docente e
manutencao/limpeza dos espacos;

A degradacdo do espaco fisico de um os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento
(Escola  Secundédria do Lumiar), pouco
adequados a prestacdo do servico educativo;
Escassez de recursos financeiros, que garantam
o0 equipamento das escolas, situagdo mais
evidente a nivel das escolas do 12 ciclo e
jardins de infancia.

Insuficiéncia de recursos humanos: assistentes
operacionais e técnicos administrativos;
Escassez de recursos fisicos em funcdo do n? de
alunos em algumas escolas do agrupamento.

> Autarquia (Cdmara Municipal de Lisboa; Juntas de Freguesia); Centro de Saude; CPCJ; Santa Casa da Misericordia de Lisboa;
CARMOTECA; PSP/Escola Segura; Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa; Associagdo Raizes; Centros de Apoio
Psicoterapéutico e Psicopedagdgico; ISEC (Instituto Superior de Educagdo e Ciéncia); Sporting Clube de Portugal; Rede Bibliotecas
Escolares; Biblioteca Orlando Ribeiro; Centro Cultura e Desporto, Judo Clube Lisboa; Associagdo para a Formacdo de Pais e
Familias; empresas locais que recebem estagiarios dos cursos de educagao de educagdo e formagao e dos profissionais.
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CAP.V LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA E LINHAS DE ACAO

As linhas de orientacdo estratégica sdo as que resultaram da consulta feita a alunos,
professores e restantes membros da comunidade educativa e ddao continuidade ao projeto

educativo do quadriénio anterior.

1. Melhorar a qualidade de ensino e os resultados escolares, numa perspetiva de formagao
global dos nossos alunos.

* Definir metas e objetivos claros para a melhoria dos resultados escolares dos alunos, do
19 ciclo ao secundario;

* Monitorizacdo dos resultados escolares em conselho de turma/ ano/ grupo disciplinar/
departamento e definicdo de estratégias para correcdo dos problemas detetados;

* Rentabilizar as salas de estudo repensando a organizagao deste recurso, apetrechando-as
com materiais didaticos adequados, produzidos pelos grupos disciplinares;

* Investir no apetrechamento didatico, principalmente das disciplinas de carater pratico,
favorecendo um ensino de experimentacdo, apostando na qualidade do ensino e das
aprendizagens;

* Generalizar/aprofundar o uso das novas tecnologias, como estratégia da melhoria e
inovacdo no processo pedagoégico de ensino e aprendizagem;

* Repensar a organizacao da mancha horaria dos alunos no sentido de otimizar recursos e
favorecer a aprendizagem dos mesmos;

* Apostar no papel da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos como polo dinamizador da
atividade cultural do Agrupamento e de articulacdo entre as diferentes escolas e niveis de
ensino;

* Propiciar, uma verdadeira inclusdo dos alunos através do reforco de medidas de apoio
diversificadas, estimulando uma efetiva igualdade de oportunidades;

* Acompanhar os alunos que revelem dificuldade de aprendizagem, através dos servicos
especializados de apoio educativo;

* Promover medidas de prevencao e controlo do absentismo e do abando no escolar;

* Combater o abandono escolar identificando situacGes de risco e junto dos varios

parceiros encontrar respostas eficazes e céleres para o problema;
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* Potenciar efeitos positivos de medidas educativas como por exemplo as iniciativas dos
Quadros de Mérito e a atribuicido de Mencbes Honrosas, no sentido de valorizar as

atitudes, os resultados escolares, o esfor¢o e o0 mérito;

Aprofundar o desenvolvimento de projetos educativos transversais a todos os niveis de
ensino como o Plano de Educag¢do para a Saude, Projeto Eco-Escolas, Projeto Interciclos e

Projeto Escola/Familia, entre outros;

Consolidar e aperfeigoar o processo de diversificagdo da oferta educativa, dando resposta
a diferentes popula¢des escolares, numa logica de promog¢do de sucesso escolar e

rentabilizacdo dos recursos das escolas;

Incentivar a pratica da avaliacdo diagndstica, formativa e autoavaliagdo, implicando o
aluno no processo de ensino e aprendizagem, informando-o sobre como melhorar o seu
desempenho e reorientando-o nas suas aprendizagens através da andlise/comentario

sobre todas as atividades desenvolvidas (fichas, trabalhos, etc.);

Promover a reflexdo e partilha de boas praticas educativas com vista a uma melhoria de

aprendizagens;

Incentivar a interdisciplinaridade particularmente na construcao dos Planos de Turma;

Analisar e refletir sobre os resultados escolares numa perspetiva de diversificacdo de

estratégias favorecedoras do sucesso e da qualidade das aprendizagens;

Incentivar o incremento pelo corpo docente, de praticas e de procedimentos pautados
por niveis de exigéncia e rigor que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino e das

suas aprendizagens;

Privilegiar a sequéncia pedagdgica e a manutencdo do grupo/turma no ciclo de

escolaridade;

Incentivar a realizacdo de visitas de estudo como atividades facilitadoras de

aprendizagens;

Enriquecer o periodo de permanéncia dos alunos na escola, com oferta de atividades

extra curriculares e desportivas;

Favorecer o desenvolvimento de atividades em clubes tematicos;

Diversificar a oferta de Cursos Profissionais tendo em conta os interesses dos alunos,

reforcando a articulacdo entre o volume da oferta em cada uma das areas de formacdo e
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as dinamicas de recrutamento do mercado de trabalho, considerando as prioridades

identificadas nas Ofertas Qualificantes de Jovens definidas pela ANQ/DRE/IEFP.

2. Combater a indisciplina e reforgar a seguranga, diversificando a oferta educativa

curricular e extracurricular, de modo a prevenir situagdes de abandono e indisciplina

* Divulgar e assegurar o cumprimento do Regulamento Interno;

*+ Atuar numa légica de prevencao da indisciplina promovendo a socializa¢do dos alunos;

* Apostar no reforco da capacidade de resposta rapida a situacdes de indisciplina
verificadas, através do alargamento do Gabinete de Mediagdo Comportamental;

* Promover periodicamente reuniées com o pessoal nao docente, a fim de serem tomadas
medidas de prevengado contra a indisciplina;

* Sensibilizar os assistentes operacionais para a importancia do servico de portaria e
vigilancia dos espacos interiores;

* Pugnar pela implementacdo dos mecanismos de atuacdo definidos para ocorréncias
disciplinares;

* Realizar periodicamente reunides com a Associacdo de Estudantes de forma a estreitar a
colaboracgdo neste dominio;

* Implementar as Assembleias de delegados de turma em todos os niveis de ensino com a
finalidade de auscultar problemas e solicitar sugestGes, permitindo a participacdo ativa
dos alunos;

* Apoiar as iniciativas do Programa “Escola Segura”;

* Proporcionar formacdao no ambito destas tematicas;

* Promover reunides periddicas com alunos referenciados pela pratica de comportamentos
desviantes;

* Monitorizar a evolugdo comportamental desses alunos;

* Envolver os pais e encarregados de educacdo responsabilizando-os pelos
comportamentos dos seus educandos, promovendo uma colaboragdo mais estreita e
articulada com a escola;

* Realizar o levantamento de situacdes potencialmente perigosas com vista a eliminacao de

obstaculos (grades, caixas elétricas, etc);
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* Verificar a conformidade e a validade dos equipamentos de seguranca (extintores,
sinalética, etc);
* Reforgar o supervisionamento dos espagos exteriores durante os intervalos das aulas;

* Melhorar a seguranca dos alunos nas deslocac¢des para o refeitério e pavilhdo desportivo;

3. Reforgar o envolvimento e participagdo dos pais/encarregados de educag¢do e demais

elementos da comunidade educativa.

* Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos;

* Melhorar a comunicacdo e articulagdo com as familias;

* Reforcar a cooperagdo e comunicagdo entre Diretor de Turma/Professor Titular/Educador
e Pais/Encarregados de educacdo.

* Potenciar acOes dirigidas aos pais, visando a sua interven¢do no acompanhamento do
percurso escolar dos alunos;

* Desenvolver o Projeto Escola/Familia;

* Estimular a participacao dos pais em atividades de natureza educativa;

* Instituir como pratica em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento, o Dia
Aberto a Comunidade;

* Envolver os pais e encarregados de educagdo, através das suas estruturas
representativas, na planificacdo e organizacdo escolar;

* Reforgar a cooperagdo e comunicagdo entre Diretor de Turma/Professor Titular/Educador
e Pais/Encarregados de educacdo;

* Colaborar ativamente com as Associacbes de Pais, dado estarmos na presenca de
parceiros privilegiados;

* Promover a constituicdo de Associa¢cdes de Pais nos estabelecimentos de ensino onde
estas ainda ndo existam;

* Promover a realizacdo de acdes de solidariedade que envolvam o Agrupamento e a

comunidade escolar.
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4, Reforgar a identidade do Agrupamento e a articulagdo entre os diferentes niveis/ciclos
de educagdo/ensino.

* Promover a criagdo de divulgacdo de simbologia diversa associada a imagem do
agrupamento para que todos os alunos se identifiquem com a sua escola e desenvolvam
um sentimento de pertenga ao mesmo Agrupamento;

* Desenvolver atividades de integracdo (no final do pré-escolar, do 42 ano e do 92 ano) e de
acolhimento (no inicio do ano letivo) aos alunos que transitam de ciclo/ nivel de ensino;

* Fomentar uma maior cooperacgao entre todas as escolas do Agrupamento;

* Dinamizar a pagina do Agrupamento como pdlo de ligacdo e divulgacdo das atividades
desenvolvidas, mantendo-a constantemente atualizada;

* Promover atividades prestigiantes para o Agrupamento como por exemplo organizando
conferéncias convidando figuras de referéncia para abordagem de temas da atualidade;

* Promover um clima nas escolas favoravel ao reforco do espirito e mistica do
Agrupamento;

* Reforcar a atividade do projeto Interciclos com a finalidade de coordenar atividades
comuns;

* Proporcionar aos profissionais do Agrupamento (docentes e ndo docentes) momentos de
convivio informal de forma a reforcar a coesao e o espirito de pertenca ao grupo;

* Apostar no refor¢o do reconhecimento social do trabalho desenvolvido nas escolas do
Agrupamento;

* Comemorar o Dia do Agrupamento como um espacgo privilegiado da afirmac¢do da sua
dinamica;

* Instituir praticas comuns para reforcar o espirito de pertenca ao grupo;

* Constituir um grupo de trabalho que promova a visibilidade do trabalho desenvolvido, de
forma a reforcar a imagem positiva do Agrupamento.

* Instituir praticas de comunicacdo interciclos que promovam a efetiva articulacdo
curricular entre os niveis de ensino e garantam a sequencialidade do percurso educativo
dentro do Agrupamento;

* Incrementar projetos comuns e articulados entre as escolas/niveis de ensino;
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* Promover a circulagao de assistentes operacionais entre as escolas do agrupamento,
sempre que seja necessaria e oportuna para colmatar faltas ou quando as atividades
desenvolvidas em determinada escola o exigirem;

* Aumentar as acdes articuladas e comuns entre as trés bibliotecas escolares do
Agrupamento;

* Rentabilizar os recursos materiais nomeadamente equipamentos informadticos e de
comunicac¢ao, fazendo-os circular pelas escolas ou afetando recursos das escolas mais
apetrechadas as escolas com maiores caréncias a este nivel;

* Promover ac¢des que resultem num aumento efetivo dos alunos que transitam da EB 2,3
Prof. Lindley Cintra para a Escola Secunddria do Lumiar, ou seja, conseguir que a partir da

conclusao do 92 ano os alunos se mantenham no Agrupamento, numa légica sequencial.
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CAP.VI | MAPA ESTRATEGICO

Tendo em conta a andlise diagndstica (cap. IV) e as linhas de orientacdo estratégica de
intervencdo que elegemos como prioritarias, bem como as linhas de a¢do que definimos,
construiremos o mapa estratégico procurando definir para cada uma dessas areas prioritarias, as
metas € 0s meios para sua concretizagdo: os objetivos e os indicadores de monitorizagao
(utilizdmos um sistema de cores para fazer a correspondéncia entre as metas e os objetivos
estratégicos/indicadores). Quanto as ESTRATEGIAS elas estdo definidas, por area de intervengdo

estratégica e prioritaria, no capitulo V.

LINHA DE ORIENTACAO
; . | — MELHORAR A QUALIDADE DE ENSINO E OS RESULTADOS ESCOLARES, NUMA PERSPETIVA DE
ESTRATEGICA/AREA DE

~ . FORMAGAO GLOBAL DOS NOSSOS ALUNOS.
INTERVENGAO PRIORITARIA:

B Melhorar os resultados escolares (internos e externos) e as taxas de transi¢cdo dos alunos dos
diferentes niveis de ensino;

METAS EMelhorar os resultados dos exames nacionais do ensino secundario, nas diversas disciplinas;
EManter ou diminuir o absentismo e o abandono escolar;

Melhorar a qualidade de ensino/aprendizagem de forma a aumentar o sucesso educativo;

M Diminuir as taxas de repeténcia, em 2% por ciclo;

BAtingir nos exames nacionais do 92ano uma percentagem de niveis positivos préxima da
média nacional;

BEMelhorar os resultados obtidos nos testes intermédios e aproxima-los dos resultados
nacionais;

BAumentar em 2% a taxa de transi¢do/conclusdo do ensino secundario dos cursos de ciéncias e
tecnologias; linguas e humanidades; tecnolégico de desporto e profissionais;

EMelhorar dos resultados internos, por disciplina, em 2%;

OBIJETIVOS BMAumentar o numero de horas de apoio para alunos com dificuldades de aprendizagem,
EsTrRATEGICOS/ | homeadamente as dreas curriculares consideradas prioritdrias: Lingua Portuguesa e
INDICADORES DE | Matematica;

MONITORIZACAO MEstabelecer objetivos claros e avalidveis anualmente, para melhoria dos resultados escolares
a longo prazo (2019);

BEMelhorar em 2% os resultados dos exames nacionais do ensino secundario, nas diversas
disciplinas;

B Diminuir a diferenca entre as classificagdes internas e a dos respetivos exames nacionais para
gue a média desta ultima suba progressivamente;

MAumentar o niumero de alunos que terminam o secundario aproximando-o dos valores
previstos pelo ME (ou seja, que até 2021, entre 60% a 90% dos jovens termine o Secundario);
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BEManter a taxa de abandono no 12 e 22 ciclos (= 0) e diminuir progressivamente a taxa de
abandono/desisténcia no 32 Ciclo e Secundario;

BReduzir em 2% o numero de retengdes por absentismo;

B Criar percursos curriculares flexiveis e ajustados aos interesses/competéncias dos alunos,
ajustando a oferta educativa (PCA; Profissionais), prevenindo o insucesso e o abandono
escolares criando alternativas e condi¢des para a conclusao da escolaridade obrigatdria, através
que lhes permitam o prosseguimento de estudos ou a entrada qualificada no mercado de
trabalho;

Aumentar em 2% o numero de alunos no quadro de mérito e de exceléncia;

Aumentar em 5% o numero de leitores/utilizadores das trés bibliotecas escolares do
Agrupamento.

Dar cumprimento aos critérios para constituicdo de turmas/distribuicdo do servico docente e
horarios dos alunos definidos em CP;

Assegurar, no inicio de cada ano, que a distribuicdo do servico docente tem em conta a
rentabilizacdo dos recursos disponiveis e obedece a critérios essencialmente pedagdgicos
tendo como principios orientadores a qualidade do ensino e o sucesso educativo de todos os
alunos;

Generalizar o uso de novas tecnologias pelos alunos de todos os niveis de ensino, garantindo
0 acesso as mesmas aos alunos (quer pela aquisicdo de novos equipamentos quer pela
rentabilizacdo dos ja existentes);

Criar e assegurar a aplicacdo anual de instrumentos de avaliagdo e monitorizacdo sistematica
das praticas de ensino/dos apoios implementados;

Calendarizar, ao longo do ano, momentos de reflexdao e partilha entre os docentes do
Agrupamento, nos e entre os departamentos curriculares, das boas praticas educativas e das
estratégias de ensino/aprendizagem;

Definir o nimero de atividades/estratégias de articulagdo interdisciplinar e interciclos a
constar no Projeto Curricular de Turma (1 por periodo);

Consolidar, tendo em conta as necessidades dos alunos e o mercado de trabalho, a oferta
educativa de cursos de educacdo e formacdo e de cursos profissionais articulando ambos para
efeitos de prosseguimento de estudo (Considerar as Prioridades na Constituicio das Ofertas
Qualificantes de Jovens definidas pela Agéncia Nacional para a Qualifica¢do);

Renovar, até ao final do periodo de vigéncia do presente PE, os materiais e equipamentos
didaticos do Agrupamento, sobretudo a nivel das novas tecnologias e do ensino experimental
das ciéncias;

Garantir, pela monitorizacdo anual nos departamentos curriculares, que os Projetos
Curriculares de Turma estdo em conformidade com as competéncias basicas e essenciais
definidas no ambito do Projeto Educativo;

Garantir que cada departamento curricular proceda a monitorizagao trimestral dos resultados
escolares, refletindo e analisando os mesmos, com vista a melhoria das aprendizagens;

Utilizar, sempre que necessario, mecanismos formativos (para além da avaliagdo do
desempenho) de supervisdo da atividade letiva em contexto de sala de aula envolvendo
coordenadores de departamento, de ano e os representantes das dreas disciplinares;

Articular com instituicdes do ensino superior para efeitos de prosseguimento de estudos dos
alunos que concluem o Ensino Secundario no Agrupamento;

Promover, pelo menos, uma acdo de formacdo interna por ano, para o corpo docente e ndo
docente, tendo em conta a inventariacdo de necessidades de formacdo e o plano de formacdo
e de atualizacdo do pessoal docente e ndao docente do Agrupamento;
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LINHA DE ORIENTAGAO Il — COMBATER A INDISCIPLINA E REFORCAR A SEGURANGCA, DIVERSIFICANDO A OFERTA
ESTRATEGICA/AREA DE EDUCATIVA CURRICULAR E EXTRACURRICULAR DE MODO A PREVENIR SITUAGOES DE
INTERVENGAO PRIORITARIA: ABANDONO E INDISCIPLINA

BDiminuir a indisciplina nas diferentes escolas do Agrupamento;

BPrevenir a indisciplina tornando o ambiente escolar mais seguro e propiciador das
aprendizagens;

METAS Promover o reconhecimento e integracao de valores e principios universais de convivéncia e
respeito pelos outros e pelos espagos, desenvolvendo as competéncias pessoais e sociais do
aluno.

BReduzir em 5% o nimero de ocorréncias de natureza disciplinar;
BReduzir em 5% o numero de processos disciplinares;
BReforcar e alargar o ambito de atuacdo do Gabinete de Mediacdo Comportamental que
existe em duas escolas do Agrupamento (EB 2,3 Prof. Lindley Cintra e ESL);
MReforcar os contactos com os encarregados de educagdo dos alunos mais problematicos para
a tomada de medidas concertadas e articuladas;
BMDivulgar o Rl e o Estatuto do Aluno na pdagina do Agrupamento e junto dos alunos das
diferentes escolas aferindo por meio de inquéritos anuais o conhecimento que tém dos
mesmos;
BEntregar aos alunos, no inicio do ano, um resumo do Rl e do EA em que se incluam, de forma
clara, as principais normas de convivéncia da Escola;
BPromover anualmente nos diferentes niveis de ensino a¢Ges preventivas junto dos alunos em
parceria com a Escola Segura e outros parceiros (pelo menos uma por ano);

OBJETIVOS

M Diversificar a oferta de atividades de enriquecimento curricular e de convivio (ex: desporto
escolar; clubes; concursos; torneios...);

B Reunir periodicamente (2 vezes no ano letivo) com os assistentes operacionais das diferentes
escolas definindo formas de atuagdo e de prevengdo da indisciplina;

BConseguir a remodelagdo/renovacdo dos espagcos escolares mais degradados (Escola
Secunddria do Lumiar) e dos equipamentos de forma a melhorar o ambiente das escolas;

ESTRATEGICOS/
INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Garantir a existéncia em cada PCT de programas e a¢des de competéncias sociais, a
desenvolver com os alunos, rentabilizando os tempos letivos das areas curriculares nao
disciplinares;

Realizar pelo menos uma vez por ano assembleias de delegados de turma, nos diferentes
estabelecimentos de ensino apelando a participacdo civica e ao didlogo sobre questdes que
afetam o ambiente escolar;

Promover com os alunos ag¢bes de recuperacao e conservacao dos espacos escolares,
envolvendo-os na sua manutencao;

Promover ac¢des de solidariedade e de voluntariado com os alunos junto da comunidade
local;
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LINHA DE ORIENTAGAO - ~
. p 11l — REFORGAR O ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO DOS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGAO E
ESTRATEGICA/AREA DE

- . DEMAIS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA
INTERVENGAO PRIORITARIA:

B Melhorar a comunicacgao e a articulacao com as familias;
METAS B Promover a interagdo com os diferentes elementos da comunidade educativa;

Promover a¢Ges de formagdo com os pais /encarregados de educacgéo;

B Aumentar em 5% a participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas reunides de inicio
do ano letivo e nas reunides trimestrais;

B Incentivar a comunicacdo entre titular/educadoras e pais/encarregados de educagdo de
turma;

B Aumentar o numero de protocolos com empresas e outras instituicdes publicas privadas;

MInstituir como pratica, em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento, a

semana/dia aberto a comunidade, em que os alunos e os professores montam exposicoes
OBIJETIVOS sobre trabalhos realizados, ateliers, experiéncias, atividades ludicas;

EsTrATEGICOS/ | MCriar instrumentos de recolha de dados, para avaliagdo das atividades desenvolvidas ou para

INDICADORES DE | aferir o conhecimento e grau de satisfagdo que os pais e encarregados de educagao tém do

MONITORIZACAO Agrupamento (ex: regulamento interno);

BPromover atividades, em parceria com as AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacao;

B Consolidar a participacdo do Agrupamento em projetos e atividades dinamizadas por

entidades da comunidade (juntas de freguesia; centro de saude; bibliotecas municipais...)

Promover agBes formativas para pais e encarregados de educagdo e monitorizar a
participacdo dos mesmos;

Aumentar a realizagdo de atividades culturais, desportivas e de solidariedade dirigidas e
abertas aos Encarregados de Educag¢do e a comunidade escolar;

LINHA DE ORIENTAGAO IV — REFORCAR A IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO E A ARTICULAGCAO ENTRE OS DIFERENTES

ESTRATEGICA/AREA DE NiVEI / cL ACK / NSIN
INTERVENGAO PRIORITARIA: EIS/CICLOS DE EDUCACAO/ENSINO.

BPromover o Agrupamento e a qualidade do ensino ai ministrada junto da comunidade
educativa esbatendo clivagens entre as escolas;

MAlargar e melhorar a articulagdo e sequencialidade entre os diferentes niveis e ciclos de

ensino existentes no agrupamento;

METAS . - L .
Partilhar de recursos (fisicos, materiais e humanos) entre as diferentes escolas do

agrupamento;

BEnvolver os diferentes intervenientes da comunidade educativa na implementacdo de
atividades.
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EManter atualizada e aumentar o nimero de visitantes da pagina do Agrupamento divulgando
iniciativas, oferta formativa, projetos e atividades desenvolvidos no Agrupamento;
BReduzir as ocorréncias disciplinares e melhorar o ambiente escolar, sobretudo nas escolas
mais problematicas (veja-se a lll area prioritaria que definimos);

MPublicar artigos sobre as escolas do Agrupamento no Boletim Informativo das Juntas de
Freguesia da drea de influéncia do Agrupamento de Escolas;

B Melhorar as instalagGes das escolas mais degradadas (ESL);

B Melhorar os resultados escolares e as taxas de transicdao (ver o que definimos na 12 drea
prioritaria);

BPromover inquéritos anuais a comunidade escolar, (alunos, encarregados de educacao,
docentes e funciondrios) para aferir o grau de motivacdo e de satisfacdo face a ESCOLA
(servicos administrativos; ensino; oferta educativa;...)

BMPromover a criacdo e a divulgacdo de simbologia diversa associada a imagem do
Agrupamento para que todos os alunos se identifiquem com a sua ESCOLA e desenvolvam um
sentimento de pertenca ao mesmo AGRUPAMENTO (logotipo, bandeira, hino do
Agrupamento...)

BPromover a divulgacdo periddica, sobretudo na pagina da escola, dos valores de referéncia
para a toda a comunidade escolar assumidos pela lideranca da Escola e pelos seus mais diretos
intervenientes.

B Promover a calendarizacdo de reunides interciclos entre docentes de diferentes niveis de
ensino (ex: 4%ano/1%ciclo e 5%no/2%iclo) para a articulagdo curricular vertical/cooperacdo
entre todas as escolas do agrupamento, niveis de ensino e anos de escolaridade (no minimo 1
por ano);

Mincrementar pelo menos trés projetos comuns e articulados entre as escolas/niveis de ensino
(ex: ecoescolas; escola/familia; PES);

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS/
INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Promover a circulagdo de assistentes operacionais, entre as escolas do Agrupamento, sempre
que seja necessario e oportuno para colmatar faltas ou quando as atividades desenvolvidas em
determinada escola assim o exigem;

Possibilitar que docentes de outros niveis de ensino lecionem noutras escolas do
agrupamento (ex: informatica, expressdes no 12 ciclo);

Na distribuicdo do servico docente e na elabora¢do dos hordrios, dada a proximidade
geografica entre as escolas, rentabilizar os recursos permitindo que um docente lecione as
disciplinas do seu grupo nas diferentes escolas do Agrupamento;

Rentabilizar os recursos materiais, nomeadamente equipamentos informaticos e de
comunicac¢do, fazendo-os circular pelas escolas ou afetando recursos das escolas mais
apetrechadas a nivel tecnoldgico as escolas com maiores caréncias a este nivel (JI e Escolas do
12 Ciclo);

BAumentar no PAA o numero de atividades comuns as diferentes escolas, envolvendo
diferentes intervenientes (ex: Dia do Agrupamento; Semana da Leitura; Festa de Final de Ano;
Passeio convivio dos docentes e funciondrios do Agrupamento);

BPromover a realizacio de agbes de solidariedade que envolvam o Agrupamento e a
comunidade escolar (ex: campanha de Natal/cabazes de Natal...);

B Aumentar as agbes articuladas e comuns entre as trés Bibliotecas Escolares do

Agrupamento;
B Promover agdes de convivio informal de forma a realgar a coesdo e o espirito de pertenca ao
grupo.
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CAP. VIl | AVALIACAO GLOBAL DO PROJETO EDUCATIVO

A concecdo subjacente ao projeto educativo integra uma perspetiva dindmica e aberta
permitindo adaptacdes e reajustamentos a nivel do plano de agdo e das formas de
operacionalizacdo do préprio projeto, tornando-o mais adequado a realidade e, portanto, mais
eficiente.

Tendo em conta este pressuposto considera-se que devera existir uma avaliacao dinamica
e continua do projeto bem como uma avaliacao reflexiva, periddica, em que se faz o balanco do
plano de acdo previsto. Esta avaliacdo inclui também uma dimensdo prospetiva porque serd
efetuada com base na autoavaliacdo das a¢des previstas e servird como elemento regulador da
sua efetivacdo como Projeto e orientador da acdo a desenvolver.

A coordenacgdo deste processo de avaliacdo estard a cargo do Conselho Geral que tem
como fungdo «aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execug50»6. Sendo o
orgdo responsavel «pela definicdo das linhas orientadoras da atividade da escola» assegurard a
participacdo da comunidade educativa no processo de avaliagdo do projeto uma vez que na sua
composicao existem representantes do pessoal docente e ndo docente, dos pais e encarregados
de educagdo, do municipio e da comunidade local.

A avaliacdo do projeto tem que aferir:
2 o grau de cumprimento/consecucdo das metas e dos objetivos previstos no Projeto
Educativo;

2 o nivel da execugdo e concretizagdo das atividades e estratégias de operacionalizacao

propostas;

2 o envolvimento e os niveis de participacdo dos diversos elementos da comunidade

educativa;

2 a adequacdo das metas e objetivos educativos a realidade concreta do Agrupamento

ou a necessidade da adog¢do outras medidas e estratégias de concretizacao;

6 Veja-se Decreto-lei n2 137/2012 de 2 de julho.

50 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
Rua Mério Sampaio Ribeiro / 1600- 488 Lisboa
TEL. 217540747 / FAX. 217589924




%2R Lindley Cintra PROJETO EDUCATIVO | 2015/2019

CAP. VIl | DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

Envolvendo o Projeto Educativo, desde a sua génese, toda a comunidade educativa,
assume cardter prioritdrio a divulgacdo de toda a informacdo no que diz respeito a sua
implementacdo. O projeto educativo estara disponivel para consulta e eventual cdpia
(download/fotocépia):

e na pagina do Agrupamento na internet;

e em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento;
e nas Associagdes de Pais e Encarregados de Educacao;

e nas Bibliotecas Escolares.

Serd também entregue a todos os elementos que integram o Conselho Geral de
Agrupamento, uma vez que o documento é aprovado por este érgdo, abrangendo desta forma a
representatividade alargada dos varios intervenientes no processo educativo: professores, pais,
funcionarios e representantes das autarquias e da comunidade local.

Deverd ainda ser disponibilizada cépia aos Coordenadores de Estabelecimento (pré-
escolar e 12 CEB) bem como aos Coordenadores dos Departamentos Curriculares (pré-escolar,
19, 22 e 32 ciclos), para divulgacdo junto dos docentes, bem como a outros elementos e
entidades parceiras que intervém diretamente na Escola, como sejam as entidades que
dinamizam as atividades de enriquecimento curricular no 12 ciclo e as Atividades de Animacdo e

de Apoio a Familia no pré-escolar e nas escolas do 12 ciclo do ensino basico.

51 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. LINDLEY CINTRA-171177
Rua Mério Sampaio Ribeiro / 1600- 488 Lisboa
TEL. 217540747 / FAX. 217589924



%2R Lindiey Cintra PROJETO EDUCATIVO | 2015/2019

CAP.IX |ANEXO1

CRITERIOS PARA A FORMACAO DE TURMAS
PRE-ESCOLAR, ENSINO BASICO E SECUNDARIO

9.1. FORMACAO DE TURMAS
9.1.2. CRITERIOS GERAIS

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagégica tendo por base o

projeto educativo da escola, competindo ao Diretor aplicd-los no quadro de uma eficaz gestao e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes na
legislagcdo em vigor.

A constituicdo de turmas reger-se-a, em qualquer ano de escolaridade, por um critério de
homogeneidade entre as turmas, estabelecendo, sempre que possivel, um equilibrio entre o nimero de
alunos do sexo masculino e feminino; uma distribuicdo equilibrada dos alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente NEEE1 (dois por turma, no maximo) e dos alunos retidos.

No inicio de cada ciclo sempre que possivel, e segundo as informacdes dos docentes titulares de
grupo/turma e dos diretores de turma, deverdo constituir-se turmas com uma distribuicdo equilibrada
dos alunos com problemas de comportamento.

As turmas formadas no inicio de cada ciclo mantém a sua constituicdo no ano seguinte, salvo
situagBes excecionais devidamente fundamentadas e ouvido o Conselho Pedagdgico.

Os alunos que vém transferidos no decorrer do ano letivo devem ser integrados, sempre que
possivel, em turmas do seu ano de escolaridade, respeitando os critérios agora enunciados e tendo em
conta o numero de alunos existentes em cada uma das turmas.

Ndo poderdo ser constituidas turmas apenas com alunos em situagdo de retengao, devendo ser
respeitada, em cada turma, a heterogeneidade do publico escolar, com exce¢do de projetos devidamente
fundamentados pelo Diretor do Agrupamento de escolas, ouvido o Conselho Pedagdgico. Os alunos
retidos deverao ser distribuidos de forma equilibrada pelas turmas existentes.

A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero inferior ou superior
ao estabelecido nos nimeros anteriores carece de autorizagdo dos servicos do Ministério da Educacdo e
Ciéncia territorialmente competentes, mediante andlise de proposta fundamentada do diretor do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, ouvido o conselho pedagdgico.

Para além destes critérios gerais de formacdo de turmas, deverdo ser tido em conta os seguintes
critérios para cada um dos niveis de ensino:

9.1.2.1. ORGANIZACAO DOS GRUPOS DO PRE-ESCOLAR

As criangas que ja frequentavam o Jardim de Infancia no ano anterior acompanham o grupo,
exceto quando existirem motivos fundamentados que levem a alteragao dos grupos turma.

Sempre que for possivel os grupos serdo constituidos da seguinte forma: grupos de criancas de
6/5 anos ou 5/4; grupos de criancas de e 4/3 anos. Desta forma, procura-se que o trabalho seja mais
direcionado para as diferentes faixas etdrias e, por outro lado, tenta-se que a preparagao das criangas que
vao ingressar no 12 ciclo do ensino basico seja mais refor¢cada e especifica. Esta necessidade decorreu da
avaliacdo feita trimestralmente nas reunides de articulagao entre os docentes do pré-escolar e do 12 ciclo.
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Tenta-se também, com este critério, que, na mesma sala, ndo existam criancas de 3, 4 e 5 anos. Nem
sempre este desiderato é passivel de ser cumprido. E frequente ocorrerem anulacdes de matricula no
pré-escolar e alguns alunos condicionais ingressam mais tarde no 12 ciclo determinando a abertura de
vagas. Assim, quando estas vagas sdo preenchidas, respeitando as prioridades, nem sempre é possivel
integrar as criangas num grupo da faixa etaria correspondente.

As vagas existentes em cada uma das salas sdo preenchidas pelas criancas que forem admitidas,
que serdo distribuidas de modo a formarem grupos heterogéneos relativamente ao género e procurando
respeitar, sempre que possivel, os critérios anteriormente enunciados. Estes sdo constituidos por um
minimo de 20 e um maximo de 25 criangas, ndo podendo ultrapassar esse limite, embora, quando se trate
de grupo homogéneo de criangas de 3 anos de idade, ndo possa ser superior a 15, o nimero de criangas
confiado a cada educador.

Os grupos que integrem criangas com necessidades educativas especiais de caracter permanente,
e cujo programa educativo individual assim o determine, sdo constituidos por 20 criangas, ndo podendo
incluir mais de 2 criancas nessas condicdes.

9.1.2.2. FORMACAO DAS TURMAS NO 12 CICLO

As turmas do 1.2 ciclo do ensino bdsico sdo constituidas por 26 alunos, ndo podendo ultrapassar
esse limite. As turmas que integrem criangas e jovens com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, e cujo programa educativo individual assim o determine, sdo constituidas por 20 alunos, no
maximo ndo podendo incluir mais de 2 alunos nestas condi¢des.

As turmas do 12 ano sdo formadas, sempre que possivel, tendo em conta as informacgdes
transmitidas pelos educadores titulares dos grupos de criangas que transitam da Educa¢do pré-escolar,
dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento. Os alunos que ingressam pela primeira vez no
Agrupamento sao distribuidos pelos grupos pré-existentes de modo a constituirem-se turmas com um
numero equilibrado de alunos do sexo masculino e feminino.

9.1.2.3. FORMACAO DAS TURMAS NOS 2 E 32 CICLOS

As turmas dos 5.2 ao 92 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo de 26
alunos e um maximo de 30 alunos. As turmas que integrem criancas e jovens com necessidades
educativas especiais de cardcter permanente, e cujo programa educativo individual assim o determine,
sdo constituidas por 20 alunos, no maximo nao podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes.

Na constituicao de turmas dos 52 e 72anos deve ter-se em conta a inclusdo de pequenos grupos
de alunos (até ao limite de quatro/cinco) provenientes da mesma turma, oriunda do 12 ciclo ou do 62ano,
sempre que isso seja possivel e benéfico, e de acordo com sugestdes dos docentes titulares de
turma/diretores de turma.

Sempre que possivel, deverao ser colocados na mesma turma alunos vindos de paises cuja lingua
materna ndo é o portugués, a fim de facilitar a sua integragdo em PLNM.

As opgdes dos alunos, relativamente a disciplina de EMR ou outras confissGes, deverdo ser
respeitadas.
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CAP. X ANEXO 2

CRITERIOS PARA A DISTRIBUIGAO DO SERVIGO DOCENTE

10.1. DisTRIBUICAO DO SERVICO DOCENTE

A distribuicao do servico docente tem em conta a rentabilizagdo dos recursos disponiveis e
obedece a critérios essencialmente pedagégicos tendo como principios orientadores a qualidade do
ensino e o sucesso educativo de todos os alunos.

A distribuicdo do servico docente e a elaboracdo dos hordrios é da responsabilidade do Diretor.
Sempre que possivel e tendo em conta as disposicdes legais em vigor devem ser respeitados os seguintes
critérios:

2 Acompanhamento do grupo de alunos pelo educador/professor titular de turma ou
pela equipa pedagdgica constituida com base no Conselho de Turma ao longo dos
anos de escolaridade que compdem os diferentes ciclos/niveis de ensino, garantindo
a continuidade pedagdgica;

2 Cada docente, dos 22/32 ciclos e secundario, deve, sempre que possivel, lecionar a
mesma turma as disciplinas ou dreas disciplinares do seu grupo de recrutamento;

2 Dentro do mesmo grupo de recrutamento, sempre que possivel devem ser
distribuidas a cada professor do 22/32 ciclos e secunddrio no maximo quatro
disciplinas/ niveis da mesma disciplina;

2 A direcdo de turma ¢é atribuida, preferencialmente, a um docente profissionalizado
designado pelo diretor de entre os professores da turma, tendo em conta a sua
competéncia pedagdgica e capacidade de relacionamento. Sempre que possivel,
devera ser designado diretor de turma o professor que no ano anterior tenha
exercido tais fungGes na turma a que pertenceram os mesmos alunos;

2 O diretor de turma deverd assumir, sempre que possivel, a Formagdo para a
Cidadania;

2 Os coordenadores dos diretores de turma sdo designados pelo diretor de entre os
diretores de turma do ciclo a que respeitam. Devem ser docentes experientes, com
capacidade de lideranca, capacidade de comunicacéo e, se possivel, com formacdo
em orientacdo educativa. Devem ainda pertencer aos quadros das escolas do

Agrupamento;
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2 Aos educadores/professores titulares de turma deve, sempre que possivel, ser
atribuido o mesmo grupo de criangas/alunos ao longo do nivel/ciclo de ensino. A
afetacdo dos restantes educadores/professores as turmas considera a
graduacdo/experiéncia profissional do docente e, em segundo lugar, a
antiguidade/vinculo a escola;

2 Os apoios educativos dos 22ciclo ao secundario deverdo ser lecionados, sempre que
possivel, pelos docentes da turma;

2 Na afetacdo de professores a turmas especificas (ex: Curriculos Alternativos; Cursos
de Educagdo e Formacao e Profissionais) é privilegiada a experiéncia profissional dos

docentes e o vinculo ao Agrupamento;
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